REFERAT REPRASENTANTSKABSM@DE — TORSDAG DEN 25. SEPTEMBER 2025

Torsdag den 25. september 2025 kl. 15.00 afholdtes ordinzert repraesentantskabsmgde i Forenet
Kredit i Nykredits hovedsaede, Sundkrogsgade 25, 2150 Nordhavn.

Indkaldelse til repraesentantskabsmadet med tilhgrende dagsorden og bilag var udsendt til re-
preesentantskabets medlemmer via Admincontrol den 3. september 2025.

Deltagere

Til stede ved madets start var 77 af repraesentantskabets medlemmer. Endvidere deltog direkti-
onen for Forenet Kredit, kommunikations- og baeredygtighedsdirekter Anne Bach Waagstein,
stabsdirektgr Tore Heerup Westermann, koncernchef Michael Rasmussen, koncerndirektagr Per-
nille Sindby, koncerndirektgr David Hellemann, koncerndirekter Tonny Thierry Andersen og kon-
cerndirektar Anders Jensen fra Nykredit-koncernen, formand for bestyrelsen i Nykredit-koncer-
nen Merete Eldrup, foreningens medarbejdere i sekretariatet, foreningens revisorer, repraesente-
ret ved revisionschef Lars Maagaard og chefspecialist Peer Hgjlund, samt enkelte ledende med-
arbejdere fra Nykredit-koncernen.

Referent
Chefjurist Frederikke Ulslev varetog opgaven som referent.

Dagsorden

1. Velkomst, v/ formand Michael Demsitz

2. Nykredit-koncernens aktuelle situation og halvarsrapport 2025, v/ koncernchef Michael Ras-

mussen

Beretning, v/ formand Michael Demsitz

Forenet Kredits halvarsrapport 2025, v/ direktar Marie Foltmann

Valg til valgudvalget, v/ advokat Lotte Eskesen (dirigent)

Politik for Forenet Kredits ejerskab af Nykredit

6.1. Orientering om og vedtagelse af Politik for Forenet Kredits ejerskab af Nykredit, v/ for-
mand Michael Demsitz og direktgr Marie Foltmann

6.2. Samtale om anvendelse af ejerskabspolitikken, v. koncernchef Michael Rasmussen og
direktgr Marie Foltmann

7. Forslag til 22ndring af Forenet Kredits vedtaegt, v/ direktgr Marie Foltmann

8. Forenet Kredits program for klimatilpasning — status, v/ direktgr Marie Foltmann

9. Repreesentantskabsmgder i 2026, v/ advokat Lotte Eskesen (dirigent)

10. Eventuelt
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1. Velkomst

Formand Michael Demsitz bgd velkommen til det ordinzere repreesentantskabsmgde og praesen-
terede kort hovedtemaet for repraesentantskabsmgdet, opdatering af Politik for Forenet Kredits
ejerskab af Nykredit, som ville komme til afstemning under dagsordens punkt 6.1.

Formand Michael Demsitz rettede en seerlig tak til koncerndirektionen og formand Merete Eldrup.

Herefter gav Michael Demsitz ordet til advokat Lotte Eskesen, der af bestyrelsen var udpeget
som dirigent. Lotte Eskesen takkede for udpegningen og konstaterede, at mgdet var lovligt ind-
varslet og indkaldt. Det blev fastslaet, at repraesentantskabet var beslutningsdygtigt inden for den
udsendte dagsorden, og at punkterne pa dagsordenen |a inden for rammerne af repraesentant-
skabets kompetence.

Lotte Eskesen gennemgik dagsordenen for madet, herunder brugen af elektroniske stemmeter-
minaler i forbindelse med afstemning under henholdsvis punkt 6.1 (Politik for Forenet Kredits
ejerskab af Nykredit) og punkt 7 (vedteegtsaendring).

Lotte Eskesen opfordrede repreesentantskabet til, at hvis man pa forhand vidste, at man gnskede
ordet under dagsordenens punkt 10, Eventuelt, s& var man velkommen til at give besked i pausen
med henblik pa, at tidsplanen for mgdets afvikling tog hgjde herfor.

Lotte Eskesen fortsatte herefter til dagsordenens punkt 2, og gav ordet til koncernchef Michael
Rasmussen.

2. Nykredit-koncernens aktuelle situation og halvarsrapport 2025

Koncernchef Michael Rasmussen takkede for invitationen, og for samarbejdet generelt, og pape-
gede, at oplaegget ville afspejle, at repreesentantskabsmgdet var det farste efter ultimo maj 2025,
hvor opkabet af Spar Nord gik igennem. Falgende tre temaer ville blive belyst under dette punkt:
Forretningen - et staerkt Nykredit, fusionen med og integrationen af Spar Nord samt partnersam-
arbejde og markedsudvikling. Der var naturligvis stort fokus pa integrationen af Spar Nord, hvorfor
der var afsat ekstra tid til koncernchefens opleeg.

Koncernchef Michael Rasmussen indledte med, at resultatet for fgrste halvar 2025 viser Nykredit
inkl. Spar Nord, hvor Spar Nord medregnes fra 28. maj og frem til 30. juni.

Det har veeret et meget tilfredsstillende farste halvar med steerk finansiel performance og et sam-
let resultat pa 6,3 mia. kr. efter skat. Forventningerne til arsresultat er opjusteret til niveauet 11-
12 mia. kr. efter skat, som fglge af en steerk udvikling i kerneforretningen i badde Spar Nord og
Nykredit. Det skyldes @get efterspargsel fra eksisterende kunder og tilgang af nye kunder inden
for samtlige forretningsomrader.

Bank- og realkreditudlan til bade private og erhverv vokser fortsat, og det har resulteret i ggede
markedsandele i koncernens forretningsomrader.

Michael Rasmussen afrundede den resultatmeessige del af opleegget med, at koncernen med
kabet af Spar Nord nu star endnu staerkere i markedet. Dertil ses fremgang i kundetilfredshed pa



bade Privat og Erhverv, hvilket den netop udkomne EPSI-maling viser. Det er meget positivt set
i lyset af kebet og den pabegyndte sammenleegning.

Derefter orienterede Michael Rasmussen om status pa den igangvaerende integration af Spar
Nord. Michael Rasmussen kvitterede for medarbejdernes indsats bade i Spar Nord og i Nykredit.
| koncernen kommer man til at vaere feerre medarbejdere, og i processen bestraeber ledelsen sig
pa mest mulig transparens og hurtigst mulige afklaringer.

| uge 37 havde der vaeret udmelding om den fremtidige tilstedevaerelse i landet og om de fem
regionalbanker for henholdsvis Nordjylland, Midtjylland, Syddanmark, Kebenhavn og Sjeelland.
Tilstedeveerelsen i hele landet fastholdes med 62 byer og i alt 51 lokalbanker, hvor 36 er co-
brandet med bade Spar Nord og Nykredit. Koncernansvaret for Banking-omradet varetages af
koncerndirektgr Tonny Thierry Andersen og koncerndirektgr Martin Kudsk Rasmussen.

Michael Rasmussen orienterede herefter om den videre procesplan for Spar Nord-integrationen.
Den overordnede tidsplan felges. It-migrationen forventes at kunne ske i foraret 2026 med efter-
falgende selskabsfusion.

Derefter orienterede Michael Rasmussen om partnersamarbejde og markedsudvikling.

Michael Rasmussen fastslog, jf. tidligere, at koncernens strategi (Winning the Double 2.0) forbli-
ver uaendret. Det er med afseet i Winning the Double strategien fortsat hensigten at udbygge
Nykredits position, s& koncernen opnar konkurrencekraft til at konkurrere med de stgrste bgrsno-
terede konkurrenter. Det skal ske samtidigt med, at koncernen fortsat investerer i partnerskaber
som Totalkredit, Sparinvest og gvrige feellesskaber, da partnerskaber er an afggrende del af kon-
cernstrategien.

Den samlede partnertilfredshed i Totalkredit er fortsat pa et hgjt niveau. Kunderne nyder godt af
meget attraktive produkter, og med KundeKroner har Totalkredit de laveste priser i langt de fleste
lanesituationer til bade nye og eksisterende kunder. Nykredit vil fortsat investere i at fremtidssikre
konkurrencekraften og udvikle de vigtige feellesskaber .

Michael Rasmussen gik videre til status i forhold til markedet, hvor koncernen ngje falger udvik-
lingen i andelen af prioritetslan i markedet.

Michael Rasmussen afsluttede med en samlet opsummering. Der er fokus pa integrationen af
Spar Nord. Fortseettelse af udviklingen i kerneforretningen og opmaerksomhed pa tilgeengelighed
i forhold til kunder baseret pa indsigt, forudsigelighed og omstillingsparathed. Styrkelse af part-
nerskaber og partnersamarbejdet efter den nye hovedsamarbejdsaftale og i lyset af kagbet af Spar
Nord. Fortseettelse af udviklingen af koncernen som det foreningsejede alternativ til de store bars-
noterede banker og som attraktiv foreningsejet arbejdsplads — med maksimalt ledelsesfokus pa
medarbejdere i en tid med forandringer og usikkerhed.

Lotte Eskesen gav herefter repraesentantskabet mulighed for at komme med spgrgsmal og kom-
mentarer til dagsordenens punkt 2.



Repraesentantskabsmedlem Helle Grace Lundsgaard kvitterede for det flotte resultat og kagbet af
Spar Nord og spurgte ind til sammensaetningen i bestyrelsen i Nykredit A/S og Nykredit Realkredit
A/S med blandt andet to naestformaend. Bestyrelsesformand Merete Eldrup svarede, at det er en
konstruktion, man har haft fgr, og at det har veeret naturligt, at Lasse Nyby indtradte som nzest-
formand i de to bestyrelser sammen med Preben Sunke. Lasse Nyby har tidligere veeret besty-
relsesmedlem i Nykredit A/S.

Da der ikke var flere repraesentantskabsmedlemmer, der gnskede ordet, afsluttede Lotte Eskesen
behandlingen af punkt 2 og gik videre til punkt 3.

3. Beretning

Lotte Eskesen gav ordet til formand Michael Demsitz, som indledte med, at han havde gleedet sig
til madet i dag, og at er sket meget i Nykredit-koncernen, siden repraesentantskabsmadet i foraret
2025. Pa vegne af Forenet Kredit kvitterede han positivt for Nykredits strategiske skridt med kgbet
af Spar Nord, hvorved Nykredit ikke alene er landets stgrste realkreditudlaner, men ogsa landets
tredjestgrste bank. Med kabet er der ikke leengere alene tale om “foreningsejet realkredit’, men
ogsa en vaesentlig "foreningsejet bank”, hvilket styrker foreningens position som en stabil lang-
sigtet ejer, der skaber veerdi for bade forretning, kunder og samfund. Dette fremgar bade af for-
eningens vedtaegter og strategi, og som reprasentantskabet ved, er der fuld opbakning fra for-
eningens bestyrelse til bade koncern-strategien og integrationen af Spar Nord i Nykredit.

Som afslutning pa indledningen til beretningen bad formand Michael Demsitz saerligt velkommen
til Lasse Nyby, tidligere administrerende direkter i Spar Nord, som nu varetager rollen som naest-
formand i bestyrelsen i badde Nykredit A/S og Nykredit Realkredit A/S.

Derefter fortsatte formand Michael Demsitz ved kort at preesentere de tre hovedelementer, der
ville blive belyst i beretningen og som foreningen har udgvet i ar med henblik pa at sikre et veer-
diskabende, langsigtet ejerskab.

Som det farste har foreningen skabt et staerkt afsaet ved at kende foreningens fundament og
retning, hvilket er blevet styrket gennem arbejdet med en opdatering af ejerskabspolitikken.

For det andet er der skabt handling ved at omsaette mal til konkrete initiativer, herunder kgbet af
Spar Nord og indsatsen for klimatilpasning.

Som det tredje er der skabt perspektiv pa fremtiden ved at forberede sig pa en omskiftelig fremtid
med fokus pé innovation og udvikling.

Michael Demsitz fortsatte med, at foreningen som langsigtet ejer skal veere tydelig om sit funda-
ment og sin retning, hvilket er fastlagt i vedteegterne, hvor hovedopgaven er ejerskabet af Nykre-
dit-koncernen. Dernaest er fokus pa, hvordan dette ejerskab bedst kan udgves.
Ejerskabspolitikken, der blev vedtaget i 2017, har veeret en vigtig rettesnor for foreningen, men
tiden var kommet til en genbekreeftelse og mindre opdateringer af politikken i forhold til, hvor
foreningen er i dag. Politikken skal fortsat sikre retning og stabilitet i ejerskabet.
Ejerskabsudvalget, som blev nedsat af bestyrelsen, har gennemfart en grundig og involverende
proces, hvor eksterne perspektiver ogsa er inddraget. Politikken var tillige hovedtemaet pa arets
dialogmgder, hvor reprasentantskabet har givet input og stillet gode spargsmal.



Der har ogsa veeret grundig dialog i bestyrelsen, og nar politikken saettes til afstemning senere
pa madet, er det med bestyrelsens fulde opbakning.

Michael Demsitz takkede bade udvalg og repraesentantskabet for den engagerede aktivitet, der
har veeret pa- og imellem mgderne. Processen er et udtryk for vores demokratiske forening og
med til at seette ramme og retning for vores vigtigste opgave: Det langsigtede ejerskab af Nykredit.

Michael Demsitz fortsatte med kgbet af Spar Nord og fortalte, at fokus pa forarets repraesentant-
skabsmgde havde veeret, hvordan Forenet Kredit som en langsigtet ejer har opbygget den nad-
vendige kapital til at kunne afsta fra udbytte i et enkelt ar og vise handle og bakke aktivt op om
den forretning, Forenet Kredit ejer, samtidigt med at der ikke er tvivl om Forenet Kredits tilskud til
Nykredit-koncernen. Opkgbet styrker foreningens strategiske position og cementerer Nykredits
rolle som et foreningsejet alternativ til de sterste bgrsnoterede banker.

Michael Demsitz fortalte, at man byder Spar Nords kunder velkommen som stemmeberettigede
medlemmer i foreningen, hvilket vedtaegtsaendringen pa dagsordenen afspejlede, ligesom en ag-
ning af tilskuddet til Nykredit overvejes for at styrke lokal forankring og radgivning. Konkret er
foreningen i dialog med koncerndirektionen om at gge det arlige tilskud til koncernen, som dermed
kan fa et gget handlerum og fx vaelge at igangsaette initiativer, der kan styrke den lokale forankring
af foreningsejerskabet i den enkelte lokalbank. Dette er oveni de 2.700 mio. kr., foreningen for-
venter at give i tilskud i forvejen, og der vil komme mere herom pa repraesentantskabsmgdet til
foraret 2026.

Michael Demsitz fortsatte med foreningens klimatilpasningsindsats, som repraesentantskabet
kender til og som ogsa var et tema pa dialogmaderne i august. Vand fra oven er en tiltagende
udfordring for rigtig mange af landets boligejere. Nar koncernens balance primaert bestar af pant
i fast ejendom, sa er det ansvarlig langsigtet ejerskab. Klimatilpasningsindsatsen har en ambition
om at handle med stgtte til Igsninger i grundejerforeninger frem mod 2030 med en arlig investe-
ring pa 250 mio. kr. Det er en strategisk vigtig indsats og initiativet skal positionere foreningen
som en aktar, der ggr en maerkbar forskel for kunder, samfund og forretning. Indsatsen inden for
klimatilpasning vil derfor ogsé skabe en anden ekstern platform end den, vi kender fra foreningens
partnerskab med DBU, hvor kontrakten og samarbejdet ophgrer ved udgangen af aret. Klimaind-
satsen er forankret i bestyrelsen og beeredygtighedsudvalget, i samarbejde med koncernen.

Michael Demsitz fortsatte med Nykredits Fond, hvor der i 2025 forventes uddelt ca. 30 mio. kr.
fordelt pa ca. 150 projekter i hele landet - projekter, der styrker lokalsamfund og feellesskaber.
Det er i overensstemmelse med foreningens strategi og ger en forskel, da det skaber vaerdi for
samfundet, for de personer, der modtager donationerne og for forretningen, nar fonden abner
muligheder for at komme ud til glaedelige begivenheder rundt om i landet.

Uddelingerne er mulige via Forenet Kredits tilskud til fonden pa op til 1 pct. af tilskuddet til Nykre-
dit-koncernen.

| forlaengelse heraf orienterede Michael Demsitz repraesentantskabet om, at fondens bestyrelse
har igangsat et analyseprojekt, som skal se ind i fondens potentialer og mulighed for at na nye
malgrupper. Der vil blandt andet blive kigget pa, hvor fonden ggr den sterste forskel i det land-
skab, som fonden, forretningen og foreningen er en del af i dag. Det kan i den forbindelse veere,
at Forenet Kredit ma forholde sig til niveauet af tilskuddet til fonden i lyset af de muligheder,



fonden giver for foreningsejerskabet og forretningen. Dette vil der komme mere om pa repraesen-
tantskabsmgdet til foraret 2026.

Michael Demsitz gik videre til fremtidens muligheder og udfordringer, hvor markedet for boligfi-
nansiering i Danmark er et centralt tema og der ses trend i form af gget anvendelse af banklan til
boligfinansiering. Der er saledes opmeerksomhed pa markedets udvikling, herunder konkurren-
ternes ggede fokus pa banklan til boligfinansiering og de konsekvenser, det kan skabe for real-
kreditten. Foreningen @nsker at bidrage til at sikre koncernens forretningsomrader med en staerk
og konkurrencedygtig realkredit- og bankvirksomhed.

Michael Demsitz fortsatte ved, pa vegne af bestyrelsen, at takke repraesentantskabet for deres
indsats. Repreesentantskabets forberedelse og engagement i udvalgsarbejdet bgr vaere tidssva-
rende og derfor har bestyrelsen igangsat et arbejde med kigge pa repraesentantskabets honorar.
Michael Demsitz meddelte, at han traeder tilbage i marts 2026 efter 28 ar i foreningen, heraf 22
ar i bestyrelsen og 4 ar som formand. Bestyrelsen haft draftet, hvordan man bedst fremtidssikrer
ledelsen af Forenet Kredit og i den forbindelse er bestyrelsen efter en god proces og aben dialog
enige om, at konstituere sig med Thomas Holluf Nielsen som ny formand efter repreesentant-
skabsmgadet i marts 2026, hvor bestyrelsen veelges.

Michael Demsitz afsluttede sin beretning med at understrege, at foreningen star steerkt som en
langsigtet ejer, der handler aktivt og forbereder sig pa fremtiden. Han takkede repraesentantska-
bet for engagementet og opfordrede til fortsat samarbejde for at sikre foreningens succes. Han
takkede ogsa Nykredits direktion, formanden Merete Eldrup, foreningens bestyrelse, sekretariat
og medarbejderne i Nykredit.

Lotte Eskesen takkede Michael Demsitz for hans beretning og pointerede, at spgrgsmal og kom-
mentarer ville blive taget samlet efter punkt 4.

4. Forenet Kredits arsrapport 2025

Lotte Eskesen indledte med, at halvarsregnskabet 2025 for Forenet Kredit var til repraesentant-
skabets orientering. Dette fremgik ogsa af den udsendte indstilling, ligesom halvarsregnskabet
var blevet tilsendt repraesentantskabet pa mail den 13. august 2025, hvor det blev godkendt af
bestyrelsen.

Herefter gav Lotte Eskesen ordet til direktgr Marie Foltmann.

Marie Bender Foltmann indledte med at bemaerke, at det gar godt i Nykredit-koncernen, og det
er man tilfreds med som langsigtet ejer. Nykredit-koncernen har igen skabt vaekst og solid indtje-
ning, og som hovedaktionaer udgar det flotte resultat en meget veesentlig del af Forenet Kredits
resultat.

Halvarsregnskabet for farste halvar 2025 afspejler et halvar, hvor der har vaeret veekst i Nykredits
kerneforretning, hvilket har kompenseret for faldende indtaegter pa forrentningen af kapitaliserin-
gen.



Forenet Kredit f.m.b.a.s egne investeringer viser et negativt resultat pa -16 mio. kr., som afspejler
en forsigtig og formuebevarende investeringsstrategi i en turbulent periode. Resultatet for halv-
aret for Forenet Kredit f.m.b.a. ender pa 3,6 mia. kr. efter skat, og egenkapitalen udger 107 mia.
kr.

Moderselskabet Forenet Kredit f.m.b.a opnaede et resultat efter skat pa 4,4 mia. kr. i farste halvar
2024.

Marie Foltmann gennemgik herefter kort foreningens formueopdeling i hypotetiske delportefgljer
med hver sit formal. Fgrst og fremmest skal foreningen have kapital jf. aftalen med Finanstilsynet,
som sikrer, at Nykredit-koncernen betragtes som et barsnoteret selskab. For altid at bevare denne
formue opretholdes der en passende buffer. Hertil har foreningen allokeret en del af formuen til
fremtidige tilskud til koncernen for fire ar, som sikrer, stabilitet og trovaerdighed om tilskuddet og
fx bidrager til, at koncernens rabatmodeller indregnes i prissammenligninger, som fx fra Forbru-
gerradet Teenk, der for nylig har karet Totalkredits [an som bedst i test. Den sidste del af forenin-
gens formue er en strategisk kapitalreserve, som skal give foreningen et strategisk handlerum fx
for at veerne om ejerkredsen. Marie Foltmann kvitterede for det gode arbejde med formuekatego-
riseringen, der har fundet sted i Advisory Board og bestyrelse det forlabne ar.

Lotte Eskesen takkede Marie Foltmann og spurgte, om der var spargsmal til henholdsvis forman-
dens beretning og halvarsrapporten for Forenet Kredit. Det var der ikke og Lotte Eskesen kon-
staterede derefter, at repreesentantskabet havde taget formandens beretning og halvarsrappor-
ten til efterretning.

Der blev efter dagsordenens punkt 4 afholdt en kort pause.

5. Valg til valgudvalget

Lotte Eskesen orienterede om baggrunden for valget til valgudvalget som anfgrt i foreningens
valgregulativ. Herefter orienterede Lotte Eskesen om bestyrelsens indstilling af Gitte Melph
(Nordjylland, Privat) og Lars Kjaersgaard (Fyn, Erhverv), som ogsa fremgik af udsendte mgdema-
teriale. Bade Gitte Melph og Lars Kjaersgaard introducerede sig selv og udtrykte engagement i
forhold til at indga som medlemmer i foreningens valgudvalg. Da andre kandidater havde meldt
kandidatur forud for den fastsatte frist, enskede Lotte Eskesen Gitte Melph og Lars Kjaersgaard
tillykke med (freds-)valget.

Valgudvalget bestar desuden af en uafthaengig advokat, Shaina Jabbar, som i 2023 blev valgt af
repraesentantskabet som formand for udvalget, samt formand Michael Demsitz og naestformand
Preben Sunke, der i egenskab af deres rolle, er faste medlemmer af udvalget.

6. Politik for Forenet Kredits ejerskab af Nykredit
6.1. Orientering om og vedtagelse af Politik for Forenet Kredits ejerskab af Nykredit

Advokat Lotte Eskesen indledte med, at der som bilag til dette punkt pa dagsordenen var udsendt
en indstilling om, at repraesentantskabet godkendte den opdaterede ejerskabspolitik.



Lotte Eskesen gav ordet til formand Michael Demsitz og direktar Marie Foltmann, der kort ville
redegare for arbejdet med opdateringen af ejerskabspolitikken, inden politikken blev sat til af-
stemning

Formand Michael Demsitz takkede for ordet og henviste til det udsendte materiale, hvor arbejdet
med opdateringen var beskrevet, ligesom politikken med og uden aendringsmarkeringer var ved-
lagt. Materialet var en viderefgrelse af det materiale, der udgik til repraesentantskabet i forbindelse
med dialogmgderne i august.

Michael Demsitz takkede repraesentantskabet for den gode proces og de mange veerdifulde input
og drgftelser, der havde veeret i forbindelse med opdateringen — bade i forbindelse med maderne
i ejerskabsudvalget og dialogmaderne. Der er arbejdet med politikken siden foraret og man har
veeret hele vejen rundt om politikken - med tre mader i ejerskabsudvalget, to dialogmader og
masser god input sendt til sekretariatet ind imellem. Resultatet vi star med, og som er indstillet til
repraesentantskabets godkendelse, er et resultat, vi kan veere stolte af, og som der er fuld opbak-
ning til fra bestyrelsen.

Michael Demsitz henviste til strategien, hvor foreningen ikke skal genopfinde sig selv, men kon-
solidere det der virker, og fokusere pa det, som giver foreningen vaerdi. Arbejdet med opdaterin-
gen af ejerskabspolitikken afspejler dette.

Ejerskabspolitikken har karakter af et styrende dokument, som seetter rammerne og retningen for
foreningens virke som ejer af Nykredit-koncernen. Ejerskabspolitikken skal i det lys ogsa vaere
en stabil politik, som understatter foreningens langsigtede og stabile ejerskab, og derfor anbefa-
les der ikke jeevnlige revideringer.

Der er tale om en bekreeftelse af en velfungerende politik, der har tjent Forenet Kredit godt siden
2017 i forbindelse med, at foreningens investorlgsning blev etableret. Det var dermed ogsa noget
tid siden, at man havde genbesgagt politikken og tiden var saledes kommet til at foretage en op-
datering, der afspejler hvor foreningen er i dag.

Ansvarlighed og ordentlighed har veeret dreftet saerskilt og indgaende i bade ejerskabsudvalget
og pa dialogmgderne. Det er begreber, der er vanskelige at saette pa formel i en stabil og lang-
sigtet ejerskabspolitik, nar verden er foranderlig. Udvalget er ndet til enighed om at tilfgje et afsnit
herom — sammen med baeredygtighed i bred forstand — i ejerskabspolitikken. Formuleringen heraf
er med fokus pa vaerdierne som pejlemeerker, fordi politikken skal kunne besta over tid. Vaerdierne
vil Isbende - sammen med kendskabet generelt til ejerskabspolitikken —drgftes blandt repraesen-
tantskabet, ligesom det bliver senere pa dagsordenen, hvor direktgr Marie Foltmann og koncern-
chef Michael Rasmussen har en dialog om, hvordan det kommer til udtryk i koncernen i hverda-
gen.

Med de ord gav Michael Demsitz ordet videre til direktgr Marie Foltmann.



Direktgr Marie Foltmann takkede for ordet og tog udgangspunkt i foreningens strategi og rollen
‘aktiv langsigtet majoritetsejer’, der driver arbejdet med den opdaterede ejerskabspolitik.

Herefter gennemgik Marie Foltmann konkret, hvordan der er arbejdet med opdateringen af Politik
for Forenet Kredits ejerskab af Nykredit, hvilket er foretaget i tre step.

Farste step: /Endret struktur — nye overskrifter — samme indhold

| farste step er der, med henblik pa at @ge forstaelse og leesevenlighed, foretaget en layoutmaes-
sig eendring i forhold til placeringen af eksisterende afsnit. Desuden foreslas afsnittene grupperet
i fire (nye) overskrifter/temaer, der er:

1)  Om Forenet Kredit

2)  Om forventninger til Nykredit

3) Om governance

4)  Om formuens betydning for ejerskabet

Andet step: Substantielle sendringer i forhold til temaer
Med udgangspunkt i kommissoriet er der i andet step foretaget sendringer i forhold til temaer sa
som:
. Praeambel er tilfgjet
. Bank er tilfgjet
. Strategien er tilfgjet
. Fokus pa kunderne er preeciseret
. Fokus pa medarbejderne er tilfgjet
. Selvstaendigt afsnit om ansvarlighed, ordentlighed og beeredygtighed i bred forstand er
tilfgjet
. Afdrag pa eventuel gaeld tages ud, ligesom foreningens prioritering af det arlige resultat
eendres
. Tilkendegivelse af aktivt engagement i bestyrelsen indsat

Tredje step: /Endring af ordlyd
| tredje step er der foretaget justeringer og tilpasninger til @vrig governance struktur og selskabs-
retlige principper — samt generel finjustering af sprog.

Marie Foltmann angav baggrunden for de respektive andringer og afrundede punktet med at give
ordet til Lotte Eskesen med henblik pa afstemning omkring politikken.

Lotte Eskesen spurgte, om repreesentantskabet havde bemeerkninger eller kommentarer.

Repraesentantskabsmedlem Hans Peter Holleender sagde, at han havde veeret med i 2017, da
ejerskabspolitikken blev etableret og kvitterede i gvrigt for kebet af Spar Nord.

Han bemaerkede, at det i ejerskabspolitikken ikke star angivet, hvordan foreningen kan bringe sin
ejerandel ned, og spurgte ind til baggrunden herfor.

Michael Demsitz svarede at, at ejerskabspolitikken har til formal at veere styrende og retnings-
seettende, hvorfor malet om foreningens ejerandel er skrevet ind, og at maden denne kan sndres



pa er angivet i vedtaegterne, hvorfor det ikke bar sta i ejerskabspolitikken. Michael Demsitz be-
maerkede i gvrigt, at hvor foreningen i 2017 talte meget om at salge yderligere fra, hvis det blev
ngdvendigt, sa tales der nu om, hvordan vi kan veerne om ejerkredsen, hvor det delte ejerskab
med pensionskasserne er en styrke for koncernen.

Repraesentantskabsmedlem Sgren Bergholt Andersson sagde, at han havde vaeret med i ejer-
skabsudvalget og ville kvittere for et professionelt forlgb, hvor demokratiske principper var efter-
levet. Eksterne perspektiver og input fra andre erhvervsdrivende fonde har ogsa veeret en del af
processen i arbejdet med ejerskabspolitikken. Forenet Kredit har vaeret privilegeret med et godt
udgangspunkt og en god forretning. Sa@ren Bergholt Andersson afsluttede med at give ros til se-
kretariatet, ledelsen og bestyrelsen.

Repraesentantskabsmedlem Lone Kjeergaard fortalte, at hun ogsa havde veeret en del af ejer-
skabsudvalget og kvitterede seerligt for det input og de perspektiver, Morten Baekmand Nielsen,
afdelingsdirekter i Investor & Rating Relations havde bidraget med i forhold til, hvad der er vigtigt
for investorerne, blandt andet vaerdien af det langsigtede perspektiv, ligesom det for investorerne
er vaesentligt at forsta og blive betrygget i Nykredits ejerstruktur som foreningsejet.

Repraesentantskabsmedlem Thomas Holluf havde ogsé veeret med i ejerskabsudvalget og ind-
ledte med at sige, at forretningen handler om business og mennesker, og at der bliver kigget pa
foreningen som langsigtet ejer. Han kvitterede ogséa for en god proces og godt resultat omkring
opdateringen af ejerskabspolitikken, hvor man via udvalgsmgderne og dialogmaderne i feelles-
skab har forholdt sig til det. Det er et eksempel pa demokratiet og viser ogsa vigtigheden af, at
repraesentantskabet bruger hinanden.

Lotte Eskesen konstaterede derefter, at der ikke var flere, der gnskede ordet og gik videre til
afstemningen af forslaget til foreningens opdaterede ejerskabspolitik.

Lotte Eskesen gennemgik procedure og teknik, der skulle anvendes ved afstemningen via de
elektroniske stemmeterminaler, som var blevet udleveret individuelt ved ankomst til mgdet. Det
eksterne firma, Lumi Global, varetog teknikken i forbindelse med afstemningen, ligesom revisio-
nen var tilstede ved mgdet.

Der blev indledt med en testafstemning, der konkluderede, at det hele fungerede.

Derefter gik man til afstemningen, som repraesentantskabet kunne falge pa en skeerm under mg-
det. Lotte Eskesen konstaterede, at alle stemmer var blev afgivet. Bestyrelsens indstilling af at
repraesentantskabet godkendte den opdaterede ejerskabspolitik havde faet i alt 75 stemmer. 75
havde stemt for ejerskabspolitikken, som herefter kunne anses for vedtaget med simpel stemme-
majoritet.

6.2. Samtale om anvendelse af ejerskabspolitikken

Lotte Eskesen bagd velkommen til direkter Marie Foltmann og koncernchef Michael Rasmussen,
der under en samtale drgftede anvendelsen af ejerskabspolitikken i praksis i Nykredit-koncernen,
herunder ordentlighed og ansvarlighed.
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Temaerne ordentlighed og ansvarlig blev iszer draftet.

Michael Rasmussen kvitterede for den opdaterede ejerskabspolitik som vaerende bade god og
velskrevet, herunder med tilfgjelsen af ordentlighed og ansvarlighed, samt med tilpasningerne i
forhold til fokus pa kunder og medarbejdere. Politikken harmonerer godt med det, koncernen har
fokus pa i det daglige — at drive en effektiv og ordentlig forretning.

Marie Foltmann og Michael Rasmussen indledte samtalen med at tale om det at veere forenings-
ejet og nu ogsa med en starre bank. Der blev talt om det aktiv, der ligger i, at i Nykredit er kun-
derne ejere og ejerne kunder. Michael Rasmussen gav eksempler, herunder at Nykredit var de
farste, der 'gik ud af’ negativ rente, ligesom arbejdet med compliance og conduct er med til at
forankre omradet om ansvarlighed og ordentlighed i hele organisationen.

Marie Foltmann spurgte, hvordan der i processen med kgbet af Spar Nord og i reorganiseringen
har veeret fokus pa ansvarlighed og ordentlighed.

Michael Rasmussen svarede, at Nykredit og Spar Nord har feelles forstaelse i forhold til disse
begreber - og ogsa en feelles forstaelse for og ydmyghed om de usikkerheder for ledere og med-
arbejdere, som integrationsprocessen kan medfare.

Marie Foltmann spurgte ogsa, hvordan det generelt kommer til udtryk, at veere foreningsejet. Mi-
chael Rasmussen svarede, at det er et ansvar, man er meget bevidst om. Det giver stolthed, og
er ogsa med til at gare Nykredit til en attraktiv arbejdsplads.

Marie Foltmann og Michael Rasmussen talte ogsd om det lokale Igfte. Michael Rasmussen
sagde, at det har stor veerdi i kunderelationerne, og det er et konkret eksempel pa differentierin-
gen i at veere foreningsejet.

Marie Foltmann neevnte endvidere, at ansvarlighed og ordentlighed har veeret drgftet som selv-
staendigt tema i ejerskabsudvalget og pa dialogmaderne og opfordrede repreesentantskabet til at
byde ind, hvis der var perspektiver mv. under mgdet.

Marie Foltmann og Michael Rasmussen talte endvidere om forsvarsfinansiering, som et eksempel
pa noget, der tidligere ikke har veeret sa attraktivt, men som nu er aktuelt — og en ny made at vise
ansvarlighed pa.

Marie Foltmann fortalte ogsa, at hensynet til beeredygtighed har veeret et tema i arbejdet med den
opdaterede ejerskabspolitik. Michael Rasmussen sagde, at baeredygtighed i bred forstand ogsa
er at veere forudsigelig. Tilstedevaerelse med risikokapital og kundehandteringen under Covid er
et eksempel herpa.

Marie Foltmann afrundede ved at lave et historisk rids og konstaterede, at Nykredit nu er landets
tredjestgrste bank. Michael Rasmussen naevnte i forlaengelse heraf, at dette bidrager til styrkel-

sen af koncernens strategiske immunitet.

Marie Foltmann spurgte afslutningsvis, om der var kommentarer fra repraesentantskabet.
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Repraesentantskabsmedlem Lars Henrik Hejlesen spurgte, om man lgbende forholder til, om be-
folkningstallene er toppet, og om der er risiko for, at der kan blive for fa til boligmassen. Michael
Rasmussen svarede, at Nykredit konkret forholder sig til situationen, som den er pt., hvor der er
mangel pa boliger i storbyer, og hvor der stadig er behov for finansiering i hele landet.

Lotte Eskesen fortsatte herefter til dagsordenens punkt 7.

7. Forslag til 2ndring af Forenet Kredits vedtaegt
Advokat Lotte Eskesen indledte med at give ordet til direktgr Marie Foltmann, der motiverede det
udsendte forslag til vedteegtsaendring i vedteegtens § 3, stk. 2.

Forslaget var udsendt med magdematerialet. Heraf fremgik bestyrelsens indstilling om, at reprae-
sentantskabet godkendte vedtaegtsaendringen i § 3 om medlemmer, hvorved medlemskredsen
udvides med kunder i Spar Nord Bank A/S. Punktet var til afstemning.

Direktgr Marie Foltmann glaedede sig over, at man med vedteegtsaendringen byder Spar Nord
kunder varmt velkommen som medlemmer af Forenet Kredit.

Direktgr Marie Foltmann fortalte, at pr. den 28. maj 2025 blev Spar Nord Bank A/S en del af
Nykredit-koncernen — i farste omgang som et selvsteendigt datterselskab. Omkring foraret 2026
vil Spar Nord Bank A/S forventeligt blive fusioneret med Nykredit Bank A/S - med Nykredit Bank
A/S som det fortseettende selskab.

Kunder med et engagement i Spar Nord Bank A/S opfylder pt. ikke Forenet Kredits medlemskri-
terier. Med henblik pa allerede nu at give disse kunder mulighed for medlemskab af foreningen
indstilles vedteegtseendring. Efter fusionen vil &endringen veere overfladig.

Folgende aendres i § 3, stk. 2:

§ 3 Medlemmer

"Stk. 2. Medlemmer af foreningen er endvidere de til enhver tid vaerende enkeltpersoner eller
virksomheder, som har et samlet engagement med Nykredit Bank A/S eller Spar Nord Bank A/S
i form af indlan og/eller udlan pa mindst 50.000 kr. ...”

Lotte Eskesen spurgte, om nogen gnskede ordet, inden forslaget blev sat til afstemning. Det var
der ikke, og afstemning blev gennemfart via elektroniske stemmeterminaler, ligesom repreesen-
tantskabet kunne falge den pa en skaerm under mgdet.

Lotte Eskesen konstaterede, at alle stemmer var afgivet og at bestyrelsens forslag om aendring
af § 3 i vedtaegten, saledes at der gives kunder i Spar Nord Bank A/S adgang til at veere medlem-
mer af foreningen havde faet i alt 74 stemmer og, at 74 havde stemt for forslaget, som herefter
kunne anses for vedtaget.

Lotte Eskesen bemaerkede for god ordens skyld, at eendringen tillige skal godkendes af Erhvervs-
styrelsen, inden den kan traede endeligt i kraft.
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8. Forenet Kredits program for klimatilpasning - status

Lotte Eskesen indledte med at bemeerke, at der alene var tale om et orienteringspunkt, som der
ville blive redegjort for af direkter Marie Foltmann. Herefter gav Lotte Eskesen ordet til Marie
Foltmann.

Marie Foltmann indledte med, at Forenet Kredit er en forening til forskel og at klimatilpasnings-
indsatsen udspringer heraf. Pa dialogmgderne i august var foreningens klimatilpasningsindsats
ogsa pa dagsordenen, hvorfor repreesentantskabet for nylig havde faet en samlet status pa pro-
grammet tilsendt, ligesom repreesentantskabet havde veeret indbudt til at stille spargsmal og bi-
drage med input, der kunne vaere med til at kvalificere den videre udvikling af programmet.

Med opbakning fra beeredygtighedsudvalget og bestyrelsen arbejder Forenet Kredit frem mod
overgangen fra pilotfasen til den egentlige programfase i klimatilpasningsindsatsen.

Siden repraesentantskabsmaderne i september 2024 og marts 2025, hvor foreningens arbejde
med klimatilpasning blev introduceret, er der arbejdet indgaende med indsatsen. Med hjzelp fra
eksterne eksperter pa omradet er der udarbejdet vidensfundament og programbeskrivelse. Marie
Foltmann viste procesplanen for programmet, og at man fx havde faet gennemfgrt national scree-
ning.

| forleengelse af tidligere dreftelser er programmet og indsatsen defineret som en central strate-
gisk prioritet med stort potentiale for bade grundejere, forretningen og samfundet, ligesom pro-
grammet placerer sig i kernen af, hvad det vil sige at agere langsigtet og vaere en forening til
forskel for kunder, koncern og samfund. Endelig har indsatsen bade steerkt positioneringspoten-
tiale og kommercielt potentiale, herunder ogsa som aflgser for den hidtidige eksponering gennem
DBU-partnerskabet, som afsluttes ved udgangen af 2025.

Marie Foltmann naevnte ogsa, at beredskabsstyrelsen ser foreningens indsats som en styrke og
at det kan danne grundlag for et potentielt partnerskab til gavn for begge parter.

Lotte Eskesen spurgte, om der var spgrgsmal eller kommentarer til status pa Forenet Kredits
program for klimatilpasning.

Repraesentantskabsmedlem Mette Kjeerulff, medlem af beeredygtighedsudvalget, snskede at sla
et slag for det gode arbejde, man har gang i og papegede vigtigheden af muligheden for 1an og
sikring i hele landet — det fremgar af alle 'prikkerne’ pa det nationale screeningskort.

Marie Foltmann sagde, at Forenet Kredit er igangsaetter — vand kommer fra oven med geografisk
spredning. Ambitionen er hundrede grundejerforeninger, men bemaerk at det er en ambition og
der er forbehold for, at der treekkes i handbremsen undervejs i takt med at man far mere og mere
indsigt i forhold til programmet.

Repraesentantskabsmedlem Marie Louise L.M. Friderichsen, medlem af baeredygtighedsudval-
get, fortalte, at grundejerforeningerne kan have sveert ved at mgdes om ting som beredskab, fordi
det kan veere uoverskueligt. Det kraever ressourcer og budget, og der kan forenet Kredit ggre en
forskel.
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Dertil sagde Marie Foltmann, at mange grundejere hilser initiativet velkommen. Der er risici for-
bundet med det, da bare definitionen af grundejerforeninger ikke er entydig. Foreningen ger det,
fordi man tror pa det. Det er helt overordnet forankret i to ben — det tekniske fx etablering af et
vejbed og sa forandringsdelen.

9. Repraesentantskabsmader i 2026

Lotte Eskesen orienterede om, at der i henhold til foreningens vedtaegter skal afholdes to arlige
ordineere mgder i repraesentantskabet.

Repraesentantskabsmgderne i 2026 afholdes den 26. marts og den 24. september.

10. Eventuelt
Lotte Eskesen spurgte, om repraesentantskabet havde bemaerkninger eller kommentarer.

Repraesentantskabsmedlem Mette Kjeerulff pointerede behovet for, at klimatilpasningsindsatsen
deekker hele landet, og at foreningen udnytter muligheden for at skabe kommunikation omkring
projektet.

Repraesentantskabsmedlem Helle Grace Lundsgaard opfordrede til, at man opretter en digital
platform, hvor grundejerforeninger kan dele erfaringer med hinanden.

Repraesentantskabsmedlem, og neestformand i Finansforbundet i Nykredit, Olav Bredgaard Bru-
sen kvitterede for, at man med opdateringen af ejerskabspolitikken som noget nyt har tilfgjet fokus
pa medarbejdere — konkret, at foreningen laegger vaegt pa, at Nykredit er et attraktivt sted at
arbejde og udvikle sig som medarbejder.

Repraesentantskabsmedlem Lars Kjeersgaard spurgte koncernchefen, om man mener, at der er
en boligboble pa vej, og hvordan Nykredit-koncernen forholder sig hertil.

Koncernchef Michael Rasmussen svarede, at man felger den konkrete udvikling og relevante
kilder s& som Nationalbanken.

Repreesentantskabsmedlem Jesper Vork Nielsen spurgte ind til om koncernen havde planer om,
ogsa at konkurrere pa udenlandske markeder, som f.eks. Sverige. Michael Rasmussen svarede,
at der stadig er et stort veekstpotentiale i Danmark, og at man har fokus pa at integrere Spar Nord
i banken.

Lotte Eskesen konstaterede herefter, at der ikke var yderligere bemaerkninger til dette punkt og
at dagsordenen dermed var udtgmt.

Herefter fik formand Michael Demsitz ordet for en afsluttende bemaerkning.
Repreesentantskabets aktive og kompetente deltagelse er hgjt veerdsat og med til at skabe legi-
timitet i foreningens arbejde og demokrati, og det er vigtigt, at der er den rette statte til repraesen-
tantskabet deltagelse, bade i form af viden og uddannelse, men ogsa i forbindelse med mader
og beslutningsprocesser. Foreningen har meget fokus herpa og dette er derfor en opfordring til
altid at komme med input eller andet, der kan anvendes i det feelles arbejde med foreningen.
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Michael Demsitz takkede til slut repraesentantskabet for et rigtig godt mgde og de mange gode
kommentarer og drgftelser fra repraesentantskabet undervejs, som ogsa tages med i det videre
arbejde.

Dirigent:

e e

Lotte Eskesen
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